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Beschreibung des Geschaftsmodells
Die Raiffeisenbank Kaisersesch-Kaifenheim eG ist eine regional tatige Kreditgenossenschaft.

Im Rahmen des Kundengeschaftes wird insbesondere das Kredit- und Einlagengeschaft sowie das
Wertpapierdienstleistungsgeschaft betrieben. Das Vermittlungsgeschaft erfolgt ausschlieRlich mit
unseren Partnern der genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Die  Eigenanlagen konzentrieren sich  fast ausschlielflich auf Liquiditatsanlagen.
Handelsbuchgeschafte werden nicht getatigt.

Unsere Geschaftstatigkeit beschrdnkt sich weitgehend auf die Kunden aus unserem regional
abgegrenzten Geschaftsgebiet. Dementsprechend werden grenziiberschreitende Geschafte mit
Kunden aus dem benachbarten Ausland nur in iberschaubarem Umfang betrieben.

Im Eigengeschéaft werden nur im Rahmen des vorgesehenen Umfangs Wertpapiere von Emittenten
mit Sitz im Ausland von uns gehalten.

Geschaftsstruktur (Art und Umfang)
e Es wird das lbliche Kredit- und Einlagengeschaft einer regional tatigen
Genossenschaftsbank getatigt.

e Das Eigengeschaft der Bank wird in erster Linie als Erganzung zum
Kundengeschaft betrieben und dient dem Ziel der optimalen
Liquiditatsanlage.

¢ Die Eigenanlagen konzentrieren sich gemaR Rahmenbedingungen fir
Handelsgeschafte auf die Liquiditatsanlage im genossenschaftlichen Verbund
sowie weiteren in den Rahmenbedingungen festgelegten Emittenten mit
entsprechender Bonitats- bzw. Ratingstufe.

® Handelsbuchgeschéafte werden nicht betrieben. Das Investmentbanking wird
nicht getatigt.

Komplexitat der betriebenen Geschafte
® Das Privat- und Firmenkundengeschaft ist gepragt durch einen hohen Anteil
an Retail- und Realkreditgeschaften.

® Derivate werden (iberwiegend nur als Sicherungsgeschéafte abgeschlossen.

¢ Mit Kunden werden grundsatzlich keine strukturierten Finanzgeschafte
getatigt.
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Risikogehalt der betriebenen Geschifte

Durch die Geschaftsstruktur und die Uberschaubarkeit der Vertrage im Kundengeschaft sowie im
Eigengeschaft ist eine Beschrankung auf die bankiblichen Risiken einer regional ausgerichteten
Genossenschaftsbank gewahrleistet.

Internationalitdt der betriebenen Geschafte
e Entsprechend dem definierten Geschaftsgebiet dominieren regionale
Geschifte, grenziiberschreitendes Geschift ins benachbarte Ausland wird
nur in sehr Gberschaubarem Umfang betrieben.

® Im Eigengeschaft werden nur im bankiiblichen Umfang auslandische
Wertpapiere gehalten.

® Die Abwicklung von Auslandsgeschéaften erfolgt in der Regel (iber
Verbundpartner (WGZ Bank). Eigenes Auslandsgeschéft betreibt die Bank
nicht.

Fixe Verglitungen

Nach §25a Abs. 1 Satz 3 Nr. 4 KWG i.V.m. §3 Abs. 11 InsitutsVergV missen Kreditinstitute in ihren
Organisationsrichtlinien Grundsatze zu den Vergiitungssystemen festlegen. Unsere Grundsatze zur
Ausgestaltung der Verglitungssysteme und zur Zusammensetzung der Vergilitung fassen wir in den
kommenden Abschnitten zusammen.

Die Vergltung unserer Mitarbeiter richtet sich grundsatzlich nach dem Mantel- und Verglitungs-
tarifvertrag fir die Volksbanken und Raiffeisenbanken. In Einzelfdllen gewdhren wir tiber die
tariflichen Zahlungen hinausgehende Zulagen. Diese sind im Wesentlichen abhangig von der
Erfahrung und der qualifizierten Aufgabenwahrnehmung des Mitarbeiters und in den jeweiligen
Anstellungsvertragen geregelt.

Negative Anreize zur Eingehung unverhaltnismaRig hoher Risikopositionen im Sinne der
InstitutsVergV gehen von den fixen Gehaltsbestandteilen nicht aus.

Variable Vergiitungen

Eine grundsatzliche Variabilisierung von Gehaltsbestandteilen gibt es nicht. Es wird lediglich eine
freiwillige Gbertarifliche Sonderzahlung geleistet, die am Gesamtbankergebnis festmacht und maxi-
mal %2 Monatsgehalt betragt. Die Geschaftsleiter entscheiden im Wege eines Beschlusses im eigenen
Ermessen Uber die Gewdhrung und die Hohe der jeweiligen Zahlung.

Deren Hohe bezieht sich zusatzlich auf die Leistung des einzelnen Mitarbeiters
(Vertriebsziele und / oder qualitative Ziele).
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In Einzelfallen werden dariiber hinausgehende Vergiitungen im Rahmen der Anerkennung von
WeiterbildungsmalBnahmen gezahlt.

Den Geschaftsleitern werden variable Verglitungsbestandteile in Form einer freiwilligen
Sonderzahlung gewahrt. Der Aufsichtsrat entscheidet im Wege eines Beschlusses im eigenen
Ermessen Uber die Gewdhrung und die Hohe der jeweiligen freiwilligen Sonderzahlung.

Die freiwillige Sonderzahlung ist im Dienstvertrag niedergelegt.

Die konkrete Festlegung der Hohe der freiwilligen Sonderzahlung erfolgt im Rahmen eines
Auszahlungsbeschlusses des Aufsichtsrats. Die Bemessung der freiwilligen Sonderzahlung
berlicksichtigt sowohl die Lage des Instituts als auch die Leistungen des Geschaftsleiters.

Somit erfolgt insbesondere Uber die Beurteilung der Vermogenslage, die in grollem Mal3e ein
Ergebnis der Ertragslagen vorangegangener Jahre ist, auch immer implizit eine Betrachtung Gber
mehrere Perioden.

Auch wird im Zusammenhang mit der Beurteilung der Nachhaltigkeit immer ein Blick in die Zukunft
gerichtet. Hierdurch wird das Kriterium der Mehrjahrigkeit der Bemessensgrundlage erfillt.

Negative Anreize aus der Gewdhrung variabler Vergiitungsbestandteile bestehen nicht, da
e die variable Verglitung nie mehr als 10% der Gesamtvergltung darstellt
® essich um eine freiwillige Sonderzahlung handelt
® neben individuellen Leistungen auch der Gesamterfolg des Instituts bzw. der
Organisationseinheiten bericksichtigt wird

Die Bank tragt den Anforderungen des §45 Abs. 1a KWG Rechnung, indem sie entsprechende
Vereinbarungen mit ihren Geschaftsleitern und Mitarbeitern trifft.

Vergiitungen der Kontrolleinheiten

Mit Mitarbeitern der Kontrolleinheiten (z.B. Marktfolge Wertpapiergeschaft / Kreditgeschaft)
werden keine Vereinbarungen Uber variable Vergiitungsbestandteile getroffen, deren Héhe sich an
den gleichlaufenden Verglitungsparametern der Mitarbeiter orientiert, deren Geschéfte sie
kontrollieren. Interessenkonflikte bei der Kontrolle der Geschafte kdnnen daher nicht entstehen.

Die Vergitung der Kontrolleinheiten ermaoglicht ihre qualitativ und quantitativangemessene
Ausstattung.

Altersvorsorge und geldwerte Vorteile

Daruber hinaus gewahren wir laut Beschluss vom 19.07.2004 einen Beitrag zur betrieblichen
Altersvorsorge unserer Mitarbeiter.
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Angemessenheitspriifung

Die Angemessenheit unseres Verglitungssystems hinsichtlich der Ausrichtung auf die in den
Strategien niedergelegte Ziele unserer Bank liberprifen wir jahrlich.

Dariiber hinaus wird seine Ausgestaltung bei jeder Anderung unserer Strategie auf seine

Angemessenheit Uberpriift und ggf. angepasst. Die Angemessenheitspriifung wird schriftlich
dokumentiert.

Schriftform von Dienstvertriagen mit Geschaftsleitern
und Anstellungsvertragen mit Mitarbeitern

Dienstvertrage, Altersversorgungsvertrage und zuséatzliche Vereinbarungen zu Sonderzahlungen

oder Sachbeziige sowie ggf. deren nachtriglich Anderungen und Ergdnzungen werden in unserem
Hause ausschlieBlich schriftlich geschlossen.

Information der Mitarbeiter

Die Mitarbeiter werden Uber das fiir sie malRgebliche Verglitungssystem schriftlich oder per e-mail
informiert.

Information des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat wird einmal jahrlich sowie anlassbezogen liber das Vergltungssystem informiert.

Darilber hinaus steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie im Verhinderungsfalle seinem
Stellvertreter ein erganzendes Auskunftsrecht gegeniiber dem Vorstand zu.

Leistungen Dritter

Leistungen Dritter werden den Mitarbeitern und Geschaftsleitern grundsatzlich nicht gewahrt.
Sollte im Einzelfall eine solche Leistung durch einen Mitarbeiter empfangen werden, ist diese der
Bank mitzuteilen. Die Bank wird den Empfang dieser Leistung bei der Beurteilung auf
Angemessenheit der Verglitungen hinsichtlich des Anreizes zur Eingehung unverhaltnismaRig
hoher Risiken berticksichtigen.

Kaisersesch, im April 2011 (ersetzt die Fassung aus Dezember 2010)

Vorstand:

Elmar Franzen Rudolf Nieswand
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